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L'usinage CNC
en complément
au decolletage

Dany & Fils 54 & Yverdon-les-Bains une entreprise fomiliote qui o su se diversifier
en consollident ses achivités de spéeioliste en décolletage por de I'uiinoge CNC

uodlébut des années 80, les prandes
Arnr'\rpr:tr-: ile Ty rigicn ferment peu
& pedd lewrs pories et La seciélé de 3. Ni-
colet conrain des moments difficiles, A
celle dpoadue, dgk de 22 ans, Al Nioodel
tojoint Fentreprise familale qui compte
alors S eollaborateurs, Te s sa fornation
dE Mecaician en macanijue gensrals,
Algin Wizodet donne ung nouvelle impol-
sion & Fentreprise, dans an domaine

complementaire, czlul e lustnage CNC,

Un peu d histoire

La wille d™verdon-los-Bains, chref-licu
u Mord vaudos accueills depuis des
décennics un tissu industriel riche et
performant. Histariguerment, cerixing
grands noms tels que Leclanché =a,
Rzl Intermatinnal 54 ainsi qu'Hermes
Précisian ant £ des denneurs oo,
qui ant favorisd 'émargence da tras
mombrauie PRE dans le domaine de
la mécanique. C'est dans cet environ-
mement favorable quialhert Micolet,
décalletzur d2 formation, fenda an
15943 san entreprise dans la caer de
35 parants. [ camimence & produine
drs pitoos déccllatées, le sair, sur 3
miaLhines d'eccasion. Ly présence des
grands donneurs d'ordres précités
parmel 3 Pentreprise de prosperer of
c'acheter de nowvellzs machines. En
1985, Albert Micolal s"assacie & san
frire cadet, René, décellateur el auss|
al Crdenl ensambde lentreprise Micnlz
Frdres, & ans plus tand, | collaboration
cagse @l chacun poumsuil son chemin,
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2 supplément Do déoallatage, CUesl zinsi
-::_|:'|_'-': 1557 Ia socidte .;{g]uii::rt (=) E:-'\-:_-nli:':'v::
Imaciine a comemiandas mzmérigues Lol
on contimuant <o davelepoor son activite
ol dernllebage par le rchaer du départe.
ment décalletage de faber Miiiler 3 Vaulion
IR e 1589,

Une stratégie de continuité

B THE0 le moamanl est vanw de aréer la
socicts anonvime entre Aiken of Ginedie
Mizewed et Dear fils Adein, Ta scciete 2ap
pellera Ly & Flis sS4 Wdvalivrage Aibarr
Niceder Yeerahon & Fils 540, ."."!_'[uli'\. e di-
zaine dannézs, 'en Lreprise sl dans ses
propres locaug, En 19451, elle double s
surbace de procdoction lui permettant
d'élarmr défmitivement ses activités 3 la
|.'|-:"|':||1'||||-:_- UM, Les denx secteurs, -
collelame el mécamique UM, se répartis-
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senl désormais pour moilié chacus le
chaffre d'affaires de la société, En 2000,
Adadvy Nivoder reprrenicd Ly divectioen e Do so
cletd, Albwer Mizalet reste préstdenn du
contsei | dedministration et prrencd une e
Lraile bien méritde. Lasrivée & La direction
"oz el e £'||||i5:-:_- n'ertTaine [ts 1an
baclevarsement dans le dévels Dpement
de | sociérs Daee & Fils 840 Bien au
vanltntire, i Niced=! Sfinserit dans la
chilesaphic de som pére e powrsuls la po-
Titicpuze ole priggressinn de Pentreprise, soit
aupized de nooveaus clienls, soil pour de
nouveinux produits. Ben gue ne dispo-
sarrt pras de ses prodoits propres, L sociene
de sous-lraltance intégre ped i peu da-
vilTitage T ebirnenision du p.;:r:::-n:lri.'.r e
ses cbanmenrs W ord e, Comrine Deauecoups
derbropriscs, Afimin Micoler o3t consciont
cle o oplus e qu'il doit apporter & ses
qualgue 230 clignls, o2 sdle de conselller
r|'.|i est lesien. [ est interessant ol relewver
guiaeeen client ns reprasente plus de
15% du chiffre d'affaires de U'cnirepose,
v Ui i assune certai nes gananties s
d'éventuelles [luctuations de marché,
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Vue de I'entreprise Dany & Fils 54 a Yverdon-les-Bains



Wautre pait, la soclété Etant active dans
deux secteurs différents mais complé-
imertlaires, elle peul abmorber des decius
tioms importantes, grice 5 un personnel
pulyvalent capable ds travailler aussi
blen sur des decolletcuses que des ma-
chirves o usinags U, Celte prolvvalenes
des hommies rojotnt la pelyvalence de la
prochectionm, Chest ainsd gue, comme
heawcoun d'entreprises de mécanique, la
sriciEtd @ tris vike :'||.'|1::-ris Iintéres de ne
pas lorcémenl wsiner cerlaines piéces
pour gigrier en productivitd en les réali-
st s2lon des tchniguas de decalletags
il'wsinage a partic d'unc barre on pro-
wressioml, A
ks pas forcdment diaulics entreprises
A cifrollietage, ke sorifee n' jamais et
arienide vaes las Loés grandes sérizs. el
211151 U sl Ca p.;:r_'ih_‘- maxinale est de
Pordre de series de 20000 piéces, dés la
pice unitaire fvidemment.

Uirtstar il autres socidatis,

La lof des séries?

La réalité pErLer hewreusement g Conl-
fromter cettaines wddées aw werran, Chost
ginsi gue Pentrepriss apporte un demens:

(R j::.'.'!rl-:f:,"k. weries samt ]_'-I'.ls rerrknkles e
les prelites, hians la nesore ooz e oot s
réglage <o la machine o5t diviseé par un
ncnthire plus important de pisees, Selon
ML Nicsler linverss est viad dane son Cas
s e lirs rraTRes sort hirn medlleures
sur l2s paliles séries qua swr las grandas,
aves Pavantage do ne pas doevalr @ tout
prix chercher L procdoctivite mascimmale
dans le processus o labricalion., En ellet,
urte seconicde die différence pilT |1i:"rr_~ T
uree production de SO0 picces ' pas
la meme incdence gue la méme seoonds
sur e production de SO0000 pidres,
Ly 2 L certainament matidoe & célexian.
erosurtout i place pour le constar gqus

thraque enlreprise a &3 logigue propre,

Moyens actuels de production
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guiaucune théocie n'est valable zbsolu-
ment partont ef gue e monde du décol-
letams dang molre regian g3 Lol audsi
performant pout des séries de L0000
ol pidves qque ponar des series de 20 piecag
<o gul @it indéniablement sn force

Une progression par rachats

Aulee elément stratégique important, la
vollomed o' Adledin |
chercher |2 machine la plos |JEI[ﬂfL'I'I.1I'IE
pour cffectuer les piéces commandics par
le cliertt. devas o pterliel de S0machines
differantes, Mopération st chose facile,
mmais rerpriert st chagues fois e savoir-faine
incomparable du chel d'entraprlse. La
strateyie de diversification e dagren-
dissament enleeprise par Alberd Micalei
sintensifie dés Mannée 2000 sous [y res-
prondabilite de son hls, o 2002, 13 suzlac:
de production 'agrandit cncote, permet-
tamb A Ly soscidre ol iessnrer s pirognession.
Leffectif du personnel e alers de 12 em-
ploaves. En 2002 Saee & Fily £4 rachiete
Lonales led pars snciales de Chded A ici-
wigiee sl sise i Yvordon-les-Bains ot
aui emprleie b opersimnnes, Celte socigns
resie indépendante el devient un parta-
e gerd par Afwin Mool Cotte novelle
structurs (e prrocduction ofire & Fentreprisa
de mouvelles compétences technigues on
progremration CRO e arcmoit s ciapsa-
Cild de teavail. Clin d'eell 4 I'hislaireg, 12
sOcIets Sl 'l.i'ﬁ._'.:ll.lr'.lu.';' Lannd avalt an-

Seadet dle tonjonTs re-

paravanl rechete Pentregrise Qo beau- e
e ML Micalet., Laccoolsscment dos capa-
citds cdr procluction et Pamelioristion d
niveaw de qualiBcalicon par rachal de so-
SIETs CHTETIEUreS B ponrsuin on 2005 aver
lie repirise ol departernent decolletags o=
la socléts fevge 54 4 Ste-Crold A nouvead
cette struchere reste basee sur plare, elle
accupe 2 callaboratawrs el devienl un
fomrmisseur important de la sccicte Rege
Sl Dhans B foelée, Daene & Fils XA Hail

— & sibes cde production @ Yeerdon, 10 pesscanes et 2 apprentis i $te-Croix, 2 personnes

- 14 décolletewses CHNC 2 4 & axas
— B dérnlletemses & cames

- 6 décolleteuses ESCO {pour |e travail en torche)

— 6 tours Chel 4 axes, outils rotatifs
- £ cantres de fralsage CHC 38 5 axes

- 10 diverses machines canventinnnelfios pormctiant Fentretsien ot les répartions
- 30 machinas permettant de produire chague sérig 2 la machine la misuz adaplée
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Décnlletage sur une machine
traditionnelle de la gamme Tornos
Bechler

Favoprisition de Posine Lo (V000 &
Ale-Lroix) on se trouve Pactuel départe-
maent oe decoliess wir recernInent Ao nis.
Leapsaque Ponn inlecrome M. Mioaled sur les
difficulzés de gérer 2 sites do production
clifféresats, celuici melintivise la situwalica en
précisant qu'tl peur, dans chagque stoocmne,
comprter st suT cles enllabnrnatenrs fres
Gualifies el largement auloncmes, soit sur
la présence d'vn cheef d'atelicr rosponsable,
JulT ensrnple N e, gui esl reslé an
Lanl gquemploy: de 5o 2 site d'Yverdon-
Tes-Raime, Av comraire, e fait e disposer
cle plusieurs sites de produclion semble
méme rassurer certalns clonts qun woient
cams cethe strateie L marntie gu'en cas
G probléme majewr sur un des stkes, los
ankres pml.—rair:nr certitiner a foretiomner
normatlement et absorher dEvenluezls
translaris de productlon.

L'importance de la formation

Liornere Bsaucoupr independants, i
Nicaivt attache une rés prande importance
A Lo transmission oe som sovoin Clest insd
gue Pentreprise lorme depuis des années
s apprents polymacamiciens, W, Nicle
ae rdfnuil de la solulion rouvie dans le
canton de Vaud pour Vindwstrie oqui per-
met e fraeneer les oottt de cours inter-
cntreprises, les oodis de formation lonmae
chutée ainsi i el irtres soutiens geonar l=
chel dentrepeize e apprentl au tavers
dune fondation i laguelle mrticipe L
Lertalité des envreprises de lnduestric
T-C\,'I'I‘II11I|III:' Ao cnten. Ponar sa gxert, il son
haiterait que 'on intensiie encore L2 tma-
vail en resean denbreprises formrkatrices,
ainai qua la cedlaberation avec los éoolos
1‘;'|""rlir|1:!'k.
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Gammes de pieces roealisées en sous-traltance ehez Dany & Fils 54

La concurrence étrangere

Entamt gque chef S'enireprise, U est ausst
|:l:'|."lICL'Iié|E:r|-=||I atterttif i L formation
continue de son persennel de fagon £ o2
quecelui-ti reste ke plos polvvalent possible
ot le plus & jour dans ses compélencas
drusinage. 1 s'agic-li, sclon o, dane
domnée essentielle & la swrvie de boute er-
trepmise pour Tesister i la concurence
Elrangére. e tontke societe de songs-
raitance, Dhaey & Fliz 84 dell se tredler 8

Ugppraritinm oe ronvesux acteurs sur e

Portrait de M. Alain Micolet
MEé en 1481, marid, 3 enlanis (1 gar-
pan, 2 filles), ariginaire de Monz-
Trarmelan [Jura bemaois)

Son grafil ; CRC de macanicizn 2n
rmécanique gendrale & Yverdnn-les-
Bains chez ,ﬁ.r.mp

Signe particulier 2 a tnds 1ot &2 en-
COUMRGE Dar s0n pare i reprendre
IFentreprise familiale ot ne bz regretie
pis, A son tour, il essaie d'inculoguer &
sas enilants des waleurs de responsa-
hilite £t le godt du travail Lenming, qui
vonb da pair sees [ responsalilitd
d'une entraprise.

Possior - = fonthall

80 ME3S 2007

mmarche. notrnrent thims bes paves oe 1'Fsr

e phénomine n'est toulelais pas enccse
Lrdapy prrecocnnpaant & ses venx, Au contrnire,
il releve la res bonne compétitivite de
Pinlustrie saisse ot regicmale on partoalics
face & Fltalie cw d la Francs, A ce sujat, il
constite gque Tes 35 houres instanrées en
France pénalisent trés lourdement 1
compétitivieg dos soclétés lrangaises, ce
quei cavrait Laire méflechi & dewx Fois tows
COUX QUi seraient lentes d'imposer nne
lirmirnaticn d'horaire de ravall dans note
pava, Chai dit conuurrence, it prommeation
de la sociétd afin de trouver de nouveans
tlients. & e titre, Afedr Micoler s ]'I:_':|:|I,|'_|:
de la grande activita du cinzon de Vil
vt cle som demdoe de Cdoenioic, di fopeseni
2Fehie farisene (55T i, rI-:-|'|ui': r|1::'l-:]|_||:-_;
ANTIECS, SCUTIeNT activerenl le tsea indis-
Lriel. T1 se Blivite pinsi do projes Mirs Tk
Tewidnsioe Qui Jail pariia des Edmenis de -
tie inditect aux cniTeprises e qui parti-
i d D valurisetion de ronse nne r:jgi-'_'-n

L'effet «locomotive

AcevonteT Afein Niceler, on ne pout gue se
."éi-.'.u_'il ela se tromrver Face oun chef dien-
TTCPIse |amals rassasie de nouveanias,
oo i La recherche de désveloppemcnts
ot pleinenient haureus dans scn activite
prretessionnelle, Performant dans des
marcheés de niche, wsinant différentes
rificres telles gque Le Latton, le cuives, le
brooze &1 les imdtis |lr"_|::|.-r'k. iimsd e li5
matieres plastiques, i & 5ils 34 destins
sa prohection & des secteurs ansst diver-
sifids quic les transports, les LElSeonununi
caticons, les apgxereils |1|-::'n:|3|_'r5_, o [:'_ma-
misme of fextblind soal les miaitres ot
da Pendreprise. Lo proximite duo patrom,
cireciement impliqué dass la production,
sl proar lade Wisolet tris importante. [
repTebte pariols de ne pouvair y corsacrer

suifisamment de temps, sachant gu'uwne
Anci=le de 13 collabmnrmebenrs necsssite Sy.
lement un lowrd travall admintstratil.
Salan lud, le chef -:E'F1'|rr-:-|1ri-:|=-:l-:'|if Shreun
l:".?i.':"l'.l'.p:.l: ot une locomelive, i dail savei:
EPRlEr SUn peTsonne] en permanense
afin d'aummenter la produciivitg, aderin des
conditinns attractives aux cmplovés o
latsaer & venseci sulfisarmment de marge
e anacuve pour la coéativibé e un peu
tFimlEpuerdanre

Un contgle de rertlabilile parmanent,
Uattention portée & éviter la « sur-gualizé -,
e S it ne pas aller an=dels des besoins
des clients, permel & Panlreprisa ds
vonserver des marges normales, Tour
Fanecdote, i Nicws! rappelle, wves un
sourire mallcicux, qu'en mécanigue il
feat prarbois sevnit etre un hrim s paressma -
afin de proposar aux clients les solulions
s plus simmpdes possibies qui s'avirent éme
Aoavent les neillenres, Aprés pres ode deax
henmes dentretien oL a la suite d'use visite
fras inferessants, vokre servitenr rutte Ta
saCiE1E conbiant dans son develnppement,
sur les caparcitis de sa dicection & pour-
suivre Pasoellent travail erigigs o, ore foos
e plus, cothouslasmé par le dyvnamizime
e ve chier d'ensreprise, i 'image de tant
d'autres.

Chongement récemt:

A darer o T jonvier 20007, la sacdnd Ooiy
& R EA g osiomad avee Chane Mdoonigoe
Jar de Mantagnp-prds- Yeerdo,

Coardonmndes ;

mav & Liv 5.4, - Bue dy Chatelarnd {6
P40 eerdan-tes-gains
Tl 024 445 F0 28 - Fov 024 245 33 66
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