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FINANCIERS

Liquidité Perte de capital ou surendettement

Régression importante des ventes ou de la marge brute

Échéance de brevets, licence ou contrats de franchise

Difficulté à obtenir des crédits

Variations des taux d'intérêts / hypothèques/ leasing

Perte de clients importants

Exposition aux monnaies étrangères

Comptabilité Litiges en cours ou probables

Transgression légale possible

Faiblesse de suivi budgétaire et financier

Fréquence de reporting insuffisant

Changement d'organe de révision

Défaillance Défaillance de paiement des débiteurs

Stock important et rotation insuffisante

Obsolescence des stocks

COMMERCIAUX

Clients Répartition du chiffre d'affaires sur l'ensemble de la clientèle
Evolution du nombre de clients (dépendance)

Contact avec ses principaux clients

Probabilité 
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Probabilité 

Concurrence Faiblesse d'observation et d'analyse des activités des concurrents

Intensité de la concurrence dans le secteur d'activité

Baisse de la qualité du produit 

Environnement Activité cyclique

Part de marché en régression dans la branche

Produits Evolution de la demande

Effet de mode

Fournisseurs Risque d'approvisionnement

Pérennité de l'entreprise

Perte du savoir-faire

Baisse de la qualité de la prestation

Capacité Possibilité d'augmenter rapidement la production

Capacité à réduire rapidement la production

Réputation Transparence des informations financières

Partenaires financiers (banques, investisseurs)

RESSOURCES HUMAINES

Collaborateurs Motivation du personnel en regression

Turn-over en augmentation

Augmentation de l'absenteisme 

2 01.07.2009



logo

nom et adresse de l'entreprise

téléphone

fax

e-mail

site Internet

Risques nul faible moyen elevé

Probabilité 

Départ de collaborateurs clés

Collaborateurs Respect de la sécurité

Savoir-faire trop dépendant de peu de collaborateurs

LEGISLATION

Législatif Influence de la législation sur la branche / entreprise

Protection de l'environnement / contraintes

Fiscalité Influence négative politique, sociale et économique

Augmentation de la fiscalité ou des taxes 

TECHNOLOGIQUES ET RESSOURCES

technique Evolution rapide de la technologie

Obsolescence des installations

Obsolescence des moyens de production

Obsolescence des moyens de contrôle / traçabilité

Approvisionnement Difficulté de transport et d'approvisionnement

Manque de matières premières

Mobilier / stock

Immobilier

Couverture d'assurance suffisante

MATERIELS
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Vol

Incendie

ENVIRONNEMENTAUX

Déchêts

Contamination des sols

Contamination des eaux

Contamniation de l'air

Dangers naturels (innondations, foudre)

RESPONSABILITE CIVILE

Responsabilité contractuelle

Responsabilité extra-contractuelle

Responsabilité du fait des produits

OPERATIONNELS

Direction Actionnariat

Conflits d'intérêts

Remplacement en cas de défaillance

Succession

Sécurité Sécurité hors informatique mises en place dans l'entreprise

Sécurité du système informatique de l'entreprise

Documentation
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