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Spécialiste de la piéce mécanique complexe

Apimec SA, 2300 La Chaux-de-Fonds

Frédéric Bonjour

La ville de la Chaux-de-Fonds a plusieurs par-
ticularités qui font d'elle une ville exception-
nelle. C'est la plus haute ville d'Europe puis-
qu'elle culmine a I'altitude de 1000 métres et
qu'elle accueille 38215 habitants. D'autre part
il s'agit d’une ville pensée par I'architecte Le
Corbusier et la géométrie de ses rues en fait
une cité toute particuliére. Et puis, et ce n'est
pas la moindre chose, il s'agit d'une véritable
ville industrielle. Si, dans tant de villes suisses,
I'industrie a été contrainte de s'exiler des cen-
tres urbains pour diverses raisons, a la Chaux-
de-Fonds, chaque habitant passe au moins une
fois par jour devant une entreprise industrielle
horlogére ou de mécanique, quel que soit le
trajet qu'il emprunte ou presque. Lorsque I'on
arrive a la Chaux-de-Fonds, aucun doute, nous
sommes baignés dans I'industrie technique.

Un peu d’histoire

C'est dans cet environnement propice a la
créativité que M. Raymond Liithi créa, en 1985,
la société Apimec SA. A I'époque, I'atelier
disposait déja d'une bonne longueur d'avance
sur certains de ses concurrents, puisque toutes
ses machines étaient soit CNC soit digitalisées.
Anouveau, on retrouve dans la personnalité de
M. Raymond Liithi un de ces patrons attachant,
passionné par son métier et par son entreprise
et qui a baigné, depuis tout petit, dans I'univers
industriel. Son pére a travaillé chez Etampes
Grisel et, alors qu'il était enfant, les visites a
I'atelier étaient monnaie courante. Les genes
de la mécanique profondément ancrés en lui,
Raymond Liithi effectue tout naturellement un
apprentissage de mécanicien puis, dans cette
région horlogeére, travaille pour quelques socié-
tés de ce secteur. Aprés réflexion et reconnais-
sant aussi son esprit ambitieux, Raymond
Luthi se décide a ouvrir sa propre société et a
devenir patron. Il se rappelle de cette époque
avec enthousiasme et reconnait que les
banques jouaient alors pleinement le jeu pour
permettre aux sociétés industrielles de se lan-
cer. Le premier jour, aucune commande n'est
venue alimenter le quotidien de Raymond
Liithi et de ses deux employés. Puis, peu a peu,
le carnet de commandes s'est rempli, notam-
ment grace au soutien d'une grande société.
Trés rapidement, le patron d'Apimec SA a dé-
cidé de prospecter des marchés trés larges,
bien au-dela du secteur de I'horlogerie qui ne
représente plus guére aujourd'hui que 6% a
10% de son chiffre d'affaires. Ce sont les sec-
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teurs de I'électronique, du médical, de la fabri-
cation de machines et d'équipements qui
s'ouvrent a lui, avec succes, puisqu'il ne
connaitra jamais de période de chémage, en
dépit des nombreuses crises industrielles tra-
versees.

Une société familiale innovante

An'en pas douter, la société Apimec SA est une
véritable entreprise familiale. De par sa taille,
tout d'abord, avec une quinzaine d'employés,
de par les relations entretenues avec les
clients, qui sont plus percus comme des parte-
naires et aussi parce que |'entreprise accueille
I'épouse, la fille et le fils de Raymond Liithi.
C'est cette équipe soudée qui, au quotidien, as-
sure le succes d'Apimec SA. Pour obtenir ce ré-
sultat, aprés tant d'années, la société n'a cessé

Portrait de M. Raymond Liithi

Date de naissance: 1952

Origine: Lamperswil

Lieu de scolarité: La Chaux-de-Fonds
Etat civil: marié, deux enfants
Sa passion: la mécanique

Il n'aime pas: les profiteurs
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d'investir dans de nouvelles machines. En
1990, Apimec SA acquiert une deuxiéme ma-
chine CNC MAHO 500, met en réseau une an-
née aprés son informatique avec son parc de
machines, achéte en 1999 trois fraiseuses CNC,
un tour CNC et une machine a érosion, avant
de déménager dans de nouveaux locaux plus
grands, dans un batiment industriel de 600 m?
a la rue du Grenier 35, toujours a la Chaux-de-
Fonds.

La reléve de la seconde génération est assurée
Cette évolution a permis a Raymond Liithi de
préparer Apimec SA a sa succession, en offrant
a son fils, M. Gabriel Lithi, une entreprise en
bonne santé financiére, avec un parc de machi-
nes sans cesse renouvelé. C'est ainsi qu'en
2000, Gabriel Lithi rejoint la société familiale,
au bénéfice d'un CFC de mécanicien, ainsi que

CFC de mécanicien et d'automaticien obtenus a |'école du Locle

Formation:

Haute école de gestion a Neuchatel
Etat civil: célibataire
Sa passion: le bateau
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Parc Machines

Piece érosion a fil

d'un CFC d'automaticien et d'une formation en
école de management. Alors que I'on sait a
quel point la problématique de la reléve des
patrons est importante dans |'industrie, on ne
peut que se réjouir que chez Apimec SA, la di-
rection puisse compter sur le soutien de la nou-
velle génération. Larrivée de Gabriel Lithi,
comme souvent dans les entreprises familiales,
a nécessité quelques ajustements au niveau de
la direction, de fagon a ce que chacun trouve
sa place. Aujourd’hui c'est chose faite et c'est
un véritable tandem qui continue d'investir ré-
gulierement dans I'outil de production, avec
tout récemment encore I'achat en 2006 d'une
nouvelle CNC fraisage Mikron 1000PRO et en
2007 d'une CNC 2éme Mikron toutes options,
accompagnée de l'achat d'un nouveau sys-
téme de contréle 3D par caméra.

La stratégie

Lorsque I'on regarde la stratégie d’Apimec SA,
on constate que I'entreprise n'a pas dévié de
sa premiére orientation, soit de travailler exclu-
sivement en sous-traitance sur des piéces com-
plexes, pour un réseau d'une centaine de
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clients actifs, pour des séries allant de la piéce
unique a dix mille piéces. La majorité de la pro-
duction en sous-traitance est toutefois consti-
tuée par des séries de une a cinquante pieces.

Limportance des collaborateurs

On relévera aussi, avec intérét, la grande rela-
tion de confiance qui unit la direction et les col-
laborateurs qui sont tous des ouvriers qualifiés
avec CFC et avec une grande expérience. Dans
I'entreprise, chaque collaborateur est respon-
sabilisé par rapport a la piece qu'il produit
aussi bien quant au choix de la machine, a la
programmation, aux techniques de production
etc. Chez Apimec SA, chaque employé dispose
ainsi non seulement de grandes compétences,
mais aussi d'une grande latitude pour produire
la meilleure qualité dans les meilleures condi-
tions de prix aussi bien pour I'entreprise que
pour le client. La visite de I'atelier montre la ri-
gueur d'exécution, la propreté des lieux et la
qualité des piéces produites. A n'en pas douter,
Apimec SA est bien une PME comme on a plai-
sir a les découvrir dans laquelle des termes de
réactivité, qualité et précision ne sont pas gal-
vaudeés.

Le «plus» d’Apimec SA

Apimec SA a ainsi développé ses compétences
pour l'usinage de la mécanique de précision
aussi bien par l'usinage conventionnel que
CNC et I'électroérosion a fil, travaillant du
prototype a la série, ainsi qu'a la réalisation
d'ensembles et de sous-ensembles dans les
matiéres telles que I'aluminium, |'acier, I'inox,
le laiton, les matiéres synthétiques, a I'excep-
tion des matériaux extra durs. Apimec SA est
entourée, de part ses activités, d'un nombre im-
portant de concurrents comme tant d'autres
entreprises de la mécanique de précision en
Suisse romande. Elle se distingue toutefois de
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ces derniers par une relation trés particuliere
avec ses clients, lui permettant d'assurer 24
heures sur 24 ou presque des conseils et une
trés grande réactivité, en prenant en charge
des projets complets, ce qui permet au donneur
d'ordres de n'avoir qu'un seul interlocuteur en
laissant a son partenaire le soin de gérer le dos-
sier afin d'obtenir les résultats escomptés.

Personnel et formation

La stratégie et les méthodes d'Apimec SA sont
payantes et, aujourd’hui, la société pourrait
certainement travailler en deux fois huit, de fa-
con a satisfaire encore un plus grand nombre
de clients, si elle pouvait trouver les collabora-
teurs qualifiés dont elle a besoin. Ce manque
de personnel est récurant dans I'industrie de
précision et fait immanquablement poser la
question de la formation. Apimec SA ne forme
pas d'apprenti, mais n'exclut pas de le faire.
Comme tant d'autres patrons, Raymond Liithi
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souhaiterait étre davantage soutenu pour la
formation d'un apprenti, aussi bien financiére-
ment qu'en matiére d'encadrement. Il est cons-
cient de I'enjeu que représente pour |'industrie
les besoins en personnel d'aujourd’hui et sur-
tout de demain.

Un patron passionné

Alatéte d'Apimec SA, depuis plus de vingt ans,
Raymond Liithi retire de ce parcours de vie une
véritable fierté de transmettre une entreprise a
son fils et il est reconnaissant d'avoir pu vivre
pleinement sa passion: la mécanique. On retro-
uve en lui toute la prudence des chefs d'entre-
prise de I'industrie et aussi une certaine mo-
destie lorsqu'il reconnait avoir essayé d'évo-
luer au mieux, tout en restant prudent puisque
le franc n'est dépensé que lorsqu'il est gagné.
Merci M. Lithi pour ce bel exemple et bravo a
Apimec SA pour son parcours sans faute.



